
Hvor blir 
pengene av?

MORTEN MALMIN 



12 regionale og lokale SpareBank 1-banker er partnere i alliansen

De 8 lokale SamSpar-bankene



12 selvstendige, lokale og regionale sparebanker er partnere i SpareBank 1-alliansen. 
Alliansen er etablert og organisert for å gi bankene styrke og kraft til å drive 
fremtidsrettet bankvirksomhet lokalt.

SpareBank 1-bankene driver etter den tradisjonsrike grunnpilaren for sparebanker i 
Norge, som handler om å gi tilbake og løfte lokalsamfunnene der bankene er. Det er 
denne driftsformen som skiller sparebankene fra forretningsbankene. De deler 
overskuddene lokalt.

Sterke og konkurransekraftige, lokale og regionale sparebanker har derfor stor 
betydning for bærekraftige lokalsamfunn over hele landet. 



90 ansatte som jobber med landbruk, lokalt tilstede og stor bransjekunnskap

Totalt utlån på kr 35 mrd

370 mill i årlig premie på landbruksforsikring i Fremtind

8900 ansatte i hele landet totalt

Landbruk i SpareBank 1









Kor blir pengane av…: 

• Auka faste kostnader 
• Straum + 20-30 %
• Diesel + 100 % (ned att…)
• Generell inflasjon 5-6%

• Dyrare bygg og maskinar… 
• Auka renter

• Styringsrente 1,25 % aug 19 – 4 % aug 23
• Snitt gjeld 3,2 mill = 90.000 kr. 
• Gjeld 10 mill. kr = 275.000 kr. 



Kor blir pengane av…:

• Økte levekostnader?
• Reallønnsnedgang

• Lønningene holder ikke følge med prisstigningen
• Hva er «normalt» privatforbruk?

• Restskatt… ☺
• Økte statusverdier på dyr og varelager
• Gode resultat i 2021 og 2022

• Økning i personinntekt men samtidig større kapitalkostnader



Dagens situasjon sett frå banken

• Utvikling i bondens likviditet – oktober  22-23

• Innskudd har auka
• Ledig kreditt er auka
• Mislighold er stabilt
• Antall saker med avdragsfrihet er stabilt

• Få får avslag på lånesøknader !

• Mange er usikre på framtida ?















Dagens driftsplaner Versjon 2.0

Inntekter landbruk 3500000 3500000
varekostnad 1500000 1500000
Dekningsbidrag 2000000 2000000
Andre inntekter 350000 0
Faste kostnader 1200000 1200000
Avskrivingar 400000 400000
Driftsresultat 750000 400000

Lønnsinntekter 600000 0
Lønn for eige arbeid 750000

Privatforbruk og skatt 500000
Renter 350000 350000
Avkastning på egenkapital 150000
Rest 500000 -850000



Kva er endret?

• Hvor mange laget driftsplaner før bygging?

• Er dekningsbidraget lavere?

• Er renten høyere?

• Er tilskuddet lavere?

• Er faste kostnader høyere?

• Er forventningene høyere?



Bønder og penger

Bønder er sjølsagt 
opptatt av økonomi !

Men få er opptatt av avkastning på 
egenkapital, arbeidsbetaling og 
lønnsomhet

Hovedkravet er at økonomien samla 
sett gir rom for å leve normale liv og 
betale rekningar til rett tid

Likviditet er svært viktig for dei 
fleste !



Kva bestemmer bondens økonomi

• Politiske rammevilkår
• Markedssituasjonen
• Avlingsnivå(regn/tørke)
• Ressursgrunnlaget på eigen gard
• Egen dyktighet



Hvordan 
lykkes 
fremover
?



Hvordan 
lykkes 
fremover
?



Marked for mjølkekvoter

100 % privat 
sal i 2023 
og 2024

Kvotetak Skatt

Priser



Melkekvoter

13,7 11,7- 15 %



Eige eller leige?

Leige kan 
utgiftsførast Kva skatt har 

du?

Kva trur du om 
kvotepriser 
fram i tid?



Eksempel på eige eller leige – høg skatt 



Eksempel på eige eller leige – låg skatt 



Kjøp eller redusert produksjon?

• Kva koster det deg å produsere mjølk?

• Kva koster dei siste 50 tonn?

• Kva er din flaskehals? (Fôr, arbeid, båsplasser)

• Kva gjev best avkastning på din flaskehals?

• Korleis trur du landbrukspolitikken vil utvikle seg fram i tid?



Eksempel - Kjøp eller redusert produksjon?



Eksempel - Kjøp eller redusert produksjon?



Hvordan
lykkes
fremover?

• fagkompetanse, 
lederkompetanse, personlig 
kompetanse, sosial 
kompetanse.

• å være motivert og være på 
hogget, å ta ansvar

• Tilpasningsdyktig

•God på driftsledelse



Landbruk

•Vi jobber med dei
som har verdens
viktigste yrke !!
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