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Skjeberg Fredrikstad Wool plant Gol

Svein Lindbeck Wenche Nordli

Norilia Nordic & Scapo Nortura Wool plants
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Rudshggda-Malvik-

Bjerka-Malselv

Norskinn
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Bioco: Ingredienser
Norilia Nordic: Nordiske huder

Utstrakt samarbeid med norske og

internasjonale fagmiljger

norilia



Vart utgangspunkt

Rene og trygge
ravarer

Kaldt klima og ren natur
Sma gardsbruk som ligger spredt

Friske dyr som far godt stell
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Produsert uten bruk av hormoner
Svaert lav bruk av antibiotika

Sporbarhet gjiennom hele verdikjeden




En solid eier
| ryggen

Langsiktig perspektiv

Eid av 18 300 bgnder SR
Markedsleder Gilde

23 mrd i arsomsetning

Sterke datterselskaper

~< norilia




Sidestrommer fra den
norske kjatt- og egg-
industrien utgjor

1/3 @ 150000

av volum tonn per ar




Vi kaller det plussprodukter
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Innmat og bein

B —

Huder og skinn |
norilia




Vi skal utnytte alle ressurser, hele dyret,
til produkter verden har nytte og glede av

norilia



Vi skal bidra til et
lennsomt og baerekraftig landbruk

norilia



Vi finner nye mater a utnytte ressursene pa for
bedre helse og gkt baerekraft

norilia



Mange pagaende forsknings- og utviklings-prosjekter

Vi utnytter kompetanse og erfaring
fra forskningsmiljgene

Norges milje- og
biovitenskapelige
universitet

Hl..,o.o,.o SINTEF
NIBIO MA° ANIMALIA

¢#' The Research Council q Innovation |\| NORGES
. Norway gg[‘gmgﬁmsuﬁx?tﬁgx:[?;ﬁoF THE ARTS I | IDRETTSHOGSKOLE



Vi har bygget to nye anlegg for bioraffinering

Bedre utnyttelse av lav verdi
rastoff

Hay verdi ingredienser til mat
og for

Ingredienser godt for helse

*’l%l,ydrolyserte proteiner
 ~Olje

=

¢ Mineralmel
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Direkte inntransport via rer
fra Nortura Haerland
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'Decanter/tricanter

Continuous process &=

Grinder

Enzymeis added

Enzyme «splits» the raw
material at specific locations
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Enzymatisk hydrolyse

Hydrolyzed proteins
and peptides
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Mer enn 60 ars
erfaring

Fokus pa kvalitet i alt vi gjor
Tar i bruk smarte lgsninger, teknologier og prosesser

Skaper merverdi giennom innovasjon og samarbeid
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Mottak Trimming Klassifisering Hengebanerom Salting
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Ferskhudsalg

Huder kjgles ned til 2-4C og sendes til
kunder i Europa pa kjglebiler.




Pa vei til Italia




norilianordic




Organisasjonskart Norilia Nordic AS

NORILIA NORDIC AS

Norilia AS (51%)

Nortura SA (100%)

Himmerlandsked A/S (49%)

v

Lars Andersen

Christoffer Andersen
Louise Bondgaard Godsk

Louise Andersen
CVR-nr. 39536897

Himmerlandsked Food Group ApS

(100%)

N

norilianordic




Virksomhet beskrivelse HUD

e Bistar slakteriene med a levere best mulig hud og
skinn kvalitet og systematiserer kvalitetsarbeidet |
hele verdikjeden.

e Utvikle hud og skinn virksomheten i Norden basert
pa den sterke markedsposisjonen og kompetansen
Norilia har opparbeidet giennom mange ar.

@ker konkurransekraften gjennom felles
bearbeiding og salg av huder og skinn.

e Sikrer hgyest mulig avregningspriser til
leverandgrene og premierer god kvalitet.

e * Taribruk ny teknologi i hud og skinnvirksomheten
' { for a fortsatt veere aktuell i framtiden.




Misjon for Hud Virksomheten

Sikre markedsposisjon som konkurransedyktig og
attraktiv leverandgr av nordiske huder og skinn for
den internasjonale garveri-industrien gjennom felles
bearbeiding og salg av huder og skinn.

Med gkte volumer sikre et bredere sortiment av topp
kvalitets huder og skinn fra samarbeidspartnere i
Norden.




Nortura Karasjok

Nortura Malselv

Nortura Bjerka
Nortura Malvik
Nortura Fegrde
Nortura Gol
Nortura Rudshggda
Nortura Sandeid

Nortura Egersund

10. Midtnorsk slakteri 11.
Eidsmo Dullum

12.Ytre Nordmgare

13. Ole Ringdal

14. Nordfjord kjott

15. Furuseth AS

16. Jens Eide

17. Narkes slakteri

17. Dahlbergs Slakter;
18. Skovde Slakteri
19. HK Scan Linkoping

20. Himmerlandskad



MARKEDSANDELER | NORDEN

SVERIGE DANMARK

Totalt ca. 500.000 huder og 1 mill smafeskinn



Danske huder: Norske huder- Svenske huder:

Hgy andel lette raser Hoy andel NRF Relativt hgy andel Holstein.

. Hgy andel kjgttfe
Fett-trim Kjgttfe gker . o .
New Scand. Trim ( Halal) Mer hodehud Fett- og U-trim mﬁiﬁls / a slaktefeil
Mange slakteskader F3 slakteskader |




VOLUM OG OMSETNING PR. OPPRINNELSE

Totalt har vi handtert 1 250 191 huder i perioden 01.01.2021 til og med 31.08.2023

TIL OG MED AUG 2023

188 993 ﬁ: 4 “‘ ‘ 267583 “ 123416 254 993
55 % 59 % \ ‘ 56 %

FORDELING AV SALGSINNTEKTER PR. OPPRINNELSE




Viktigste innsikt fra
kunde-intervjuer

Vare kunder gnsker stabilt tilgang til vare huder og skinn til
konkurransedyktige priser. @nsker a starte produktserier basert
pa vare huder og skinn.

Fullt sporbarhet og toppsertifiseringer (dyrevelferd, etikk,
milj@) som er anerkjent internasjonalt.

Presis og rask levering.
Alltid hgy kvalitet.
Fleksibilitet, kundetilpasset sorteringer.

Mere interesse for ferskehuder.

> -



Noen av
kundene vare

&

Mercedes-Benz

GUCCI

HERMES

PARIS

LOUIS VUITTON



SALG FORDELTI PR. DESTINASJON | 2023

Sverige India

Ssania 8 o 0% Danmark
1% 0%

Portugal
11 %

WELETELD
1%

Italia
79 %

B Danmark

¥ India
M talia

Nederland
M Portugal

M Spania

B Sverige



L 1%

T

) 2 an -W.oo,

. - N . » . Ve

. -Q\-.-\ . wf.. » - sroed,
> » ” . -

.
7’

,.)...cc. a'f,.f v.. .r. “..»D-o -
S

313 ‘r-4-04‘. ,.. a’sc \.‘
&‘.._-oﬁnov,-.... 5 ww' \\“\»J\

rr -\o..u.
. . e
YWl

R L Tl b
J"ﬁ‘.-‘i\ .-.\ﬁ“qq'\no\‘o 3L/




GLOBAL LEATHER MARKET OVERVIEW

MARKET BY REGION

MARKET SIZE 2021
2021

419.3 (USD Billion)

6.2% CAGR
(2022-2030)

KEY PLAYERS

Adidas AG

Puma SE Leather Market

Nike, Inc. 2018-2030 (usD Billion) 708.7

Fila, Inc.

Knoll, Inc. 419.3
Timberland LLC
VIP Industries Ltd.

Others
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

vV V. .V V V V Y V

DRIVERS RESTRAINTS

i Increasing demand from the footwear industry de Strict laws prohibit to production & usage of natural leather
" Rise in disposable income among consumers = Impacts of PU and PVC used in synthetic leather manufacture

Source: www.acumenresearchandconsulting.com
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OO Top S leather producing nations
World total: 20,879 Million Sq ft. Top 5% of global production - 51.98%
Bl e,
Russia

1,531 Million Sq ft

R et
UK i
87 Million Sq ft
A NS ST T
. l ................................ o
Italy 4,208 Million Sq ft
1,545 Million Sq ft
------------------------------------------------------- -
& Fisoige India
Brazil 3 1,597 Million Sqg ft

4,208 Million Sq ft



5 ACUMEN Global Leather Market
NG isiansi A coNSULTING By Product 2021 (USD Billion)

Handbag

Apparel

Small Leather Goods & Accessories
Home Decor & Furnishing

Footwear

Automotive Accessories

Pet Accessories

Source: Acumen Research and Consulting




@ ACUMEN Global Leather Market
R By Type 2021 (% Share)

\ Genuine
‘\\
[ = Vegan
:
/
."HIH
/ B Synthetic
/

Source: Acumen Research and Consulting




PRESERVATION

RE-WETTING

g ) e

TANNING

_®'

DRYING

PRE-TANNING

- ® B

ROLL PRESSING

DE-HAIRING

DE-FLESHING

PACKAGING

>




Kvalitet - Hgyest
andel A og B
sortering

» God konservering
* Huder uten skader
» Stgrst mulig areal
* Fiberstruktur




. Manual regstration

- Cattle Register of eartag =ffo
“Dyreteiseportol” vpdated \ Hides tagged here
- Lobel Eartog with .‘ (Gpmity contl for
Producer name, indiwdua? siowghter defects)
onimel 10 e info from cartog registered manwally
o  Categorisotion bosed on cleominess
o Price to producer decided here Manual registration of
«  Verification of information towards  hides
dyrebelsepovtal
o Hide togs with producer info printed
here Llectromic inwentory status of
hides o not available 1odyy
Temperature monittoring during
starage s manual
Slaughterhouse

Manual standsione
pystem at receiving

|
s
%

o  Classification info avaiable for each hide but not
reported 1o the slaughterhouse
e Labels fall off sometimes s0 no info avatlable

No fabel on salted Abowt the onigin {about 10% abels fall ofY)

Hide processor




Top down database:
data capitalization will be
carried out by the slaughterer

Laser b &A™

BREEDING
\ Paper
SLAUGHTERHOUSE —
N\
MERCHANT
marking
TANNER

Centralized and shared :

securing the supply chain and
sharing data with all stakeholders

/ BREEDING
SLAUGHTERHOUSE

Pad

“\* MERCHANT
TANNER




HUDRAPPORT FERSKHUD notrilianordic

Leverandar Nortura Sa Fgrde

Sortering startet  07.11.2023 17:06

Parti ID 0134000107112301

Mottaksdato 07.11.2023

Antall huder pa partiet 510 Hittili ar 19060 Mottaksid: 0001113577
Skadearsak sekunda/tertia for partiet Antall % Hittil i ar Trend
Slakteskade 18 3.5 % 5.2 % oz

Narvskade 3 0.6 % 0.7 % oz
Konserveringsskade 0 0.0 % 0.2 % .

Nedslakt 5 1.0% 0.9 % =

Totalt prima aga 94.9% 93.0 % @

Totalt sekunda 20 3.9 % 5.6 % ®

Totalt tertia 6 1.2 % 1.4 % o

Totalt kassert 0 0.0 % 0.0 % =

Slakteskade fordelt pa sektor (sett fra kjottsiden)

Antall pr skadetyper

Sektor S N

>

A 2 T oo mm g O m
) N N = = e = N = = B
O = N O K= N N O o N

: Slakteskade, N: Narvskade

Kommentarer
Ref. 110,111 0g 112-2023 Mt. 8,1%*

Kontaktperson:

barbara.sulkowska@norilia.no +47 90 36 06 27

Leveransekvalitet

Konservering

X | Mangler hud-etiketter
Antall: 1 (0 %)

Hentetemperatur 7.9 0¢

Grunnlag for kvalitetsbonus




Bad Hide Yield Good Hide Yield
: : 80-90%

Krupong utgjgr ca 45%, skulder ca 25%, buk ca 28% og trimming 2-3% av hud. Norske gir hgy vield,
nga. ren kjpttside uten fett og kjgttrester og dermed mange kvadratfot ferdig laer fra en kilo hud.







WORLDWIDE HIDE SUPPLY

% ANILINE-PREMIUM SELECT
L GRAIN-SEMI ANILINE

18%
EMBOSSED, PIGMENT TOP COATED

67%

NOT SUITABLE FOR UPHOLSTERY (USED FOR
CLOTHING, HANDBAGS SHOES, INDUSTRIAL, AUTOMOTIVE




N°1-13%

N°2-30%

N°4-17%

1st Grade, Best Value
Only 13% of the hide - Solid close fibred and water resisting.




1 40 1/64~ 015625

Furniture

. Moldings |
1/32 Linens

Emobossing
Jackets

046875

Embossing
116~ . Billfold Backs @
Clutches

Billfold Backs
5/64~ 078125 Masks B

Cluches

o SR Small Cases ”
e REAES Notebook Covers |

Carved Handbags
7/64~ . Camera Cases
Journal Covers

Narrow Belts,
1/8” . Knife Sheaths
Small Holsters

Belts
9/64~ 140625 Holsters

Saddle Bags

= Heavier Holsters
e A Wider Belts




