
Norsk mat på 
naturens premisser
Hvorfor er bærekraft viktig for  

den norske bonden?
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Agenda

1. Globale trender – vi lever i turbulent 

verden, med press på global 

matproduksjon

2. Lokal risiko – forstår vi driverne rundt 

oss, og er vi rigget for fremtiden?

3. Konsekvenser - hvilke utfordringer og 

muligheter byr dette på for oss? 



1. Globale trender
Vi lever i en turbulent verden, med 

press på global matproduksjon



70%
må verdens 
matproduksjon øke innen 
2050 for å møte behovet 
til 10 mrd mennesker



4C
Grader temperaturøkning 
mot 2100 gir mer 
ekstremvær, stormer, 
havnivåstigning, tørke



52%
Av verdens befolkning 
vil bo i et område 
preget av vannmangel i 
2050



1/4
Av verdens jordsmonn 
er utarmet 



Bærekraft i Nortura

25%
Allerede redusert 
landbruksproduktivitet 
globalt som følge av 
klimaforandringene
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84%
Mindre nedbør i Frankrike 
enn normalt, og tørke og 
hetebølge truer avlinger 
over hele Europa



Norge

7% dyrkbar mark (3% 

er oppdyrket)

Tyskland

47,7% dyrkbar mark

Danmark

62,0% dyrkbar mark



3%
i Norge er dyrket 

mark

2/3
av egner seg kun til å 

dyrke gras

1/3
Kan brukes til mat til 

mennesker (korn og 

grønnsaker)

I Norge driver vi landbruk basert på de med rammene Norges 

klima, topografi og geografi setter for oss.



45%
Av Norges landareal 
egner seg kun til beite



Vi tror at egg og kjøtt fortsatt har en 

viktig plass på den norske tallerken.
Men ikke dersom vi ikke innfrir kravene til bærekraft 

som samfunnet stiller.



2. Lokalt risikobilde
Forstår vi driverne rundt oss, og er vi 

rigget for fremtiden? 



Samfunn

Økende & aldrende 

verdensbefolkning

Miljø

Marked

Teknologi

Migrasjon

Global matmangel

Endret etterspørsel etter 

animalsk & plantebasert 

protein

Klimaforandringer

Økende 

ressursmangel

Tap av biologisk 

mangfold

Luft & næringsmiddel 

forurensing

Fornybar overtar 

3d-printing

Elektrifisering

Lab-dyrket kjøtt

Urbanisering

Sirkulær og 

regenererende

Økende økonomisk 

ulikhet

Presisjons helse / 

kosthold

Politisk

Big data, AI og 

maskinlæring

Blockchain

EU taxonomy og 

kapitalstrømmer 

Proteksjonisme

Svekket tillitt til 

politiske institusjoner
Fragmentering av 

makt (sub-nasjonale) 

Delingsøkonomi

Antibiotika resistens 

& pandemier

Fra global til lokal

Hyper-transparens

Svekket global 

sikkerhet

Presisjonslandbruk

Økonomisk makt -

øst og sør

Strengere regulering 

(avgifter)Bærekraftsindex

Kunnskap 



Regulering: Nye strengere rammebetingelser 
internasjonalt og nasjonalt presser frem bærekraft



Nye nordiske kostholdsanbefalinger 2023 
(norske kostholdsråd 2024)

Red meat 

• Intake above 350grams/week 

increases the risk of CRC, intake of 

processed meat increases risks of CRC

• High environmental impact, important 

contributor to GHG emissions in the 

Nordic region, negative environmental 

impact related to methane emissions 

from ruminants and feed

White meat

• It is recommended that consumption of 

processed white meat should be as 

low as possible. To minimize 

environmental impact (from feed and 

manure management), consumption of 

white meat should not be increased 

from current levels and may be lower.

«Globally, the food system is responsible for 

more greenhouse gas emissions than any 

other aspects of our economies.

Studies generally show considerably lower 

climate impacts and land use from diets with 

a lower content of animal-based foods, e.g. 

vegetarian or, in particular, vegan diets.

Animal-based foods generally have 

considerably greater adverse impacts 

than plant-based foods”

NNR 2022, Environmental Sustainability

30 Sept.



Forskning: Mange analyser om hva som er bærekraftig 
matproduksjon – men lite er norsk

20



Markedet: Økte krav og forventninger fra våre kunder

Vektingen av besvarelser 

relater til bærekraft i offentlige 

anbud har økt jevnt, og i 2020 

tapte Nortura første anbud på 

grunn av miljø.



Strenge krav i (offentlige) anbud

«Oppdragsgiver ønsker å øke andel produkter i sortimentet som 
har vært gjenstand for bærekraftig produksjon. Tydelig merking 
av miljøegenskaper ved ulike matvarer vil hjelpe Kunden å 
velge varer som er bærekraftig produsert. Derfor inneholder 
kravspesifikasjonen krav knyttet til miljøvennlige og etiske 
matvarer og merking av disse. Besvarelse av enkelte av kravene 
vil bli evaluert under tildelingskriteriet Miljø.»

«Leverandør skal skildre konkrete miljøtiltak i 
gjennomføringa av rammeavtalen, herunder 
moglegheit for å få statistikk på klimaavtrykk på 
handel under avtalen, klimavennlege løysingar
innan drift, bygningar, drivstoff og bilpark nytta til 
leveransar under avtalen.»

«Oppdragsgiver er opptatt av miljøeffektive anskaffelser både ved 
varekjøp og tjenestekjøp hvor dette er relevant. For produkter og 
distribusjon skal leverandøren følge eventuelle lovpålagte forhold og 
søke å benytte miljøvennlige løsninger som medfører reduserte 
avfallsmengder, redusert forbruk av ressurser og redusert bruk av 
helse- og miljøfarlige stoffer. Tilbyder bes si noe om dette.»



Markedet: …og våre kunder har egne klimakalkulatorer



Finans: Bærekraft integreres i kapitalforvaltning

• Data på klima / bærekraft etterspørres i økende grad av 

finansinstitusjoner

• Nordic Credit Rating –kredittvurdering av Nortura 

inkluderer nå vurdering av vårt bærekraftsarbeid 

• DNB: Innen to år må banker rapportere på sine Scope 

1-2-3 utslipp (som inkluderer våre scope 3)

• Påvirker kapitaltilgang for både industri og bonde –

hvis høye utslipp = «brun» industri = dårligere 

betingelser

• Finans Norge ser på klimautslipp fra landbruket og spør 

om status på klimakalkulatoren



Husdyrprodusenter blir angrepet fra tre retninger 

MILJØ

“Husdyrproduksjon 

ødelegger 

klimaet!”

DYREVELFERD

“Det er uetisk å 

drepe dyr for 

mat til oss!”

HELSE

“Kjøtt forårsaker 

kreft, hjerte- og 

karsykdommer 

og diabetes!»



En global «mot»bevegelse under oppseiling



«Det er ingen studier som skiller mellom grasfora, 

frittgående beitekjøtt og de som har stått på bås, 

særlig i USA, og fått masse hormoner og 

antibiotika og spist kraftfôr. 

Her er det mange ting man må få svar på.»

Gunhild Stordalen, CEO av EAT, Arendalsuka 2022



?



3. Konsekvenser for 
den norske bonden
Hva medfører dette for oss – av 

utfordringer og muligheter?



✓ Vi blir angrepet fra aktører med «silo» 

tenkning – løsninger er lett fra 

enkeltperspektiv (men utilsiktede 

konsekvenser)

✓ Felles (!) budskap: Bærekraft er mer enn 

«klima» «dyrevelferd» «matsikkerhet» = 

det er totaliteten

1.
HELHET



I nært samarbeid 

med andre

Samarbeid med myndigheter, næringsliv, nasjonale og 

internasjonale organisasjoner

Interessentdialog

Hva er bærekraft i Nortura 

Bærekraft langs seks dimensjoner

Matsikkerhet

Mattrygghet

Folkehelse & ernæring

Sikre trygg og 

sunn mat

Mat på naturens 

premisser

Klima

Naturmangfold

Økosystemer

Produsert på en 

ansvarlig måte

Sirkulærøkonomi

Matsvinn

Avfall

Plast og emballasje

Omsorg for 

mennesker og dyr

Gode arbeidsforhold

Helse, miljø og sikkerhet

Likestilling & mangfold

Dyrevelferd

Et livskraftig 

landbruk

Lønnsomhet for våre eiere

Rettferdig verdiskaping

Lokal økonomisk vekst 



Grillpølse

svensk VS. italiensk animalsk VS. plantebasert

Kjøttboller

Fra et helhetsperspektiv kommer norsk kjøtt og egg bra 
ut i forhold til import + plantebaserte alternativer



✓ Vi skaper tillit:

✓ Vi forstår alvoret rundt oss, og er 

villige til endring

✓ Selvsagt skal vi klare å løse 

utfordringer» (CO2, NH4, N2O, 

avrenning, jordhelse, dyrevelferd, 

beite, fôr etc)

✓ Men endringene vi gjennomfører skal være 

faktabaserte

2.
OMSTILLING



✓ Bort fra «bakstrebersk» og defensiv – til 

teknologisk nytenkende og offensiv

✓ Vi må ta på oss ledertrøya og vise at skal 

levere på et landbruk som fremtidens 

forbrukere vil ha

✓ Vi setter i gang spydspissprosjekter

prosjekter og tiltak som viser at landbruket 

er innovativt

3.
PROAKTIVE



✓ Troverdighet og tillitt oppstår som resultat av 

dialog (selv med de vi er uenige i) – vi lytter 

til bekymringer 

✓ Vi må ta hånden på rattet – gjennom nye 

samarbeid på tvers

✓ Dialogmøter 2023:

✓ Januar: Når er dyrevelferden god nok?

✓ Juni: Er rødt kjøtt farlig?

✓ Oktober: Kjøtt og klima – en 

motsetning?

4.
DIALOG & 

SAMARBEID



2.
SAMARBEID

✓ Historiefortelling viktig – vi må bli mye 

flinkere til å løfte anekdoter

✓ MEN i tillegg MÅ vi systematisk 

dokumentere påvirkning og resultater – så 

vi ikke rammes av beregninger med 

internasjonale tall

✓ Dokumentasjon blir krav for tilgang til 

kapital / salg av produkter til store kunder 

5.
DOKUMENTASJON




